Le football, miroir fidele des inégalités économiques mondiales

Le football mondial brasse 38 milliards d'euros annuels, avec Cristiano Ronaldo qui empoche 275
millions de dollars par an pendant qu'un joueur moyen de la Pro League belge gagne 500 000€ - un écart
de 1 a 550 qui refléte précisément les disparités du PIB mondial. Cette concentration extraordinaire des
richesses reproduit a l'identique les inégalités économiques planétaires: les cinq ligues européennes majeures
captent 54% des revenus du football mondial, exactement comme les pays développés concentrent la richesse
globale. L'analyse croisée des indicateurs économiques et de I'économie footballistique révele un
parallélisme frappant: le coefficient de Gini du football (environ 0,65-0,70 entre ligues) dépasse méme celui de
I'Afrique du Sud (0,63), le pays le plus inégalitaire au monde. Ce rapport examine comment le ballon rond
cristallise les dynamiques du capitalisme mondial: fuite des cerveaux, concentration des capitaux,

investissements des pétromonarchies, et reproduction des hiérarchies Nord-Sud.

Les fondamentaux économiques mondiaux et le cas belge

Le paysage économique mondial de 2024-2025 dessine une cartographie des inégalités ou le PIB par habitant

varie de 1 a 60 entre les nations les plus pauvres d'Afrique et le Luxembourg. Le PIB mondial moyen par

habitant en parité de pouvoir d'achat atteint 24 248 dollars, (TRADING ECONOMICS ) mais cette moyenne dissimule

des écarts vertigineux. (Wikipedia ) (Wikipedia ) L'Europe occidentale domine avec le Luxembourg a 120 000+
dollars, suivie de I'Irlande (110 000), la Suisse (90 000) et la Norvége (89 000). Les Etats-Unis se positionnent a
80-85 000 dollars, tandis que la Belgique affiche 72 126 dollars, la placant au 16éme rang mondial

(TRADING ECONOMICS ) et nettement au-dessus de ses voisins: Pays-Bas (68-72 000), Allemagne (60-65 000) et

France (55-60 000).

L'Asie présente des contrastes saisissants entre le Japon (52-54 000), la Corée du Sud (50-53 000), la Chine en
croissance (23-25 000) et 1'Inde encore en développement (10-11 000). L'Amérique du Sud stagne avec le Brésil
a 17-18 000 dollars et 1'Argentine a 28-30 000, tandis que I'Afrique subsaharienne reste tragiquement en queue

avec une fourchette de 2 000 a 15 000 dollars pour la majorité des pays, a l'exception notable de 1'Afrique du
Sud (16-17 000).

La Belgique, laboratoire des disparités régionales

La Belgique incarne a échelle réduite les fractures mondiales. Bruxelles affiche un salaire médian mensuel de
3 970€, soit 21% de plus que la Flandre et 32% de plus que la Wallonie (3 270€). Cette polarisation
régionale reflete la concentration des emplois a haute valeur ajoutée dans la capitale européenne, ou le salaire
brut moyen mensuel atteint 4 748€ contre 3 900-4 200€ en Flandre et seulement 3 270-3 400€ en Wallonie.

Le revenu net imposable moyen par habitant en Flandre (21 078€ en 2020) dépasse de 7,2% la
moyenne nationale de 19 671€, illustrant une dynamique économique plus vigoureuse dans la

région flamande.

Cette géographie des salaires se double d'un marché du travail a plusieurs vitesses. Le taux de chomage flamand

de 4,3% au troisieme trimestre 2024 contraste violemment avec les 7,5% wallons et surtout les 10,6%
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bruxellois, créant des disparités dignes de celles observées entre I'Allemagne (3,0-3,5%) et 'Espagne
(10,9%). L'indice de Gini belge de 27,2 - parmi les plus bas au monde - masque ces fractures internes,
tout comme les moyennes européennes dissimulent les gouffres entre continents.

L'inégalité mondiale gravée dans les chiffres

Le coefficient de Gini, thermomeétre des inégalités variant de 0 (égalité parfaite) a 100 (inégalité totale), dessine
une carte impitoyable. L'Afrique du Sud culmine a 63,0, record mondial, suivie par la
Namibie (58,0) et le Brésil (52,9). Les Etats-Unis, premiére puissance économique, affichent un
Gini de 41,4, révélant des inégalités comparables a celles de certains pays émergents. A l'inverse,

'Europe du Nord et la Belgique (27,2) exhibent les sociétés les plus égalitaires, aux cotés de la Slovénie (24,4)

et de la Slovaquie (23.2).

Les salaires moyens annuels de 'OCDE racontent la méme histoire: Luxembourg (90 000), Etats —
Unis(80000), Allemagne (60 000)et Belgique(58000) contre Mexique (20 0008), le plus bas de

I'OCDE. (Visual Capitalist +2) Cette échelle salariale de 1 4 4,5 au sein méme des pays développés préfigure les

¢écarts de 1 a 550 observés dans le football professionnel entre un Ronaldo saoudien et un joueur belge moyen.

L'Indice de Développement Humain 2025 consacre I'Islande (0,972) en téte, suivie de la Suisse (0,967) et de la
Norvege (0,966). La Belgique, avec son score de 0,937-0,942, se classe 12éme mondial, confirmant
son statut de pays a trés haut développement humain. Mais entre 1'Islande et les nations subsahariennes en queue

de classement (IDH < 0,550), le fossé¢ demeure abyssal, structurant un ordre mondial que le football reproduira

trait pour trait. (World Population Review)

L'empire économique du football européen

Le football européen a généré 38 milliards d'euros en 2023-24, établissant un nouveau record apres la reprise
post-COVID. Les Big Five - Premier League, La Liga, Bundesliga, Serie A et Ligue 1 -
accaparent a elles seules 20,4 milliards d'euros (54% du total européen), une concentration de
richesse qui évoque la domination du G7 dans I'économie mondiale. Cette part aurait été encore plus écrasante

sans la résurgence des petites ligues bénéficiant des retombées de la Coupe d'Europe.

La Premier League, superpuissance sans rival

La Premier League anglaise régne en maitre absolu avec 7,1 milliards d'euros de revenus en 2023-24, soit

35% des revenus des Big Five et prés d'un cinquiéme du football européen total. (DANIEL GEEY ) (Sportcal) Ses
droits TV domestiques (6,7 milliards de livres sur 2025-2029, soit 1,675 milliard par saison) dépassent

a eux seuls les revenus totaux de la plupart des autres ligues européennes. Les droits internationaux ajoutent 2,4

milliards de livres annuels, portant le total a 4,1 milliards de livres par saison (Royal Television Society +3) - un

trésor de guerre qui garantit aux clubs anglais une distribution moyenne de 123 millions de livres méme pour les

derniers du classement.

Cette manne financiére crée un écart abyssal: le club moyen de Premier League (315 millions de livres de

revenus) gagne 11 fois plus que celui de 1'Eliteserien norvégienne et 19 fois plus que la Pro League belge
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(381,5 millions pour toute la ligue). Le Real Madrid, premier club mondial a franchir le cap du milliard d'euros

de revenus (1,07 milliard en 2023-24), (Real Madrid CF +2)) reste l'exception; la norme anglaise place Manchester

City (838 millions), Arsenal (717 millions) et Liverpool (715 millions) dans le top 5 mondial.

La Liga, dualité espagnole et impact économique massif

La Liga espagnole, avec ses 3,8 milliards d'euros de revenus en 2023-24, illustre une concentration encore plus
marquée: Real Madrid et FC Barcelone captent 48% des revenus totaux de la ligue. Cette
bipolarisation laisse les 18 autres clubs se partager une moyenne de 109 millions d'euros, créant un écart de 1 a
10 entre les géants et le reste. Pourtant, I'impact économique du football espagnol sur le PIB national est
colossal: 1,44% du PIB (18,35 milliards d'euros), 194 381 emplois créés et 8,39 milliards d'euros de recettes
fiscales annuelles. Le football espagnol génere 4,20€ dans 1'économie réelle pour chaque euro investi

- un multiplicateur économique impressionnant.

Bundesliga, mode¢le de soutenabilité et 1a résilience italienne

La Bundesliga allemande a franchi un cap symbolique en 2023-24 avec 5,87 milliards d'euros pour les deux
divisions (4,87 pour la premicre), alimentée par un modele unique: la régle du 50+1 garantit que les
membres contrdlent la majorité des clubs. Cette gouvernance démocratique produit le ratio salaires/revenus le
plus bas des Big Five (55%), contre 60% en Premier League et jusqu'a 83% historiquement en Serie A.
Bayern Munich (765 millions de revenus) et Borussia Dortmund (514 millions) dominent sans écraser,
tandis que la ligue enregistre 20,7 millions de spectateurs en 2023-24 - un record - et emploie 61 910 personnes.

DFL

La Serie A italienne (3,2 milliards) a accompli un redressement remarquable apres la pandémie, enregistrant son
premier bénéfice d'exploitation (74 millions d'euros) depuis 2017-18. Le ratio salaires/revenus
est descendu a 66% (contre 83% en 2021-22), témoignant d'une discipline financiere retrouvée. La
Ligue 1 frangaise ferme la marche des Big Five avec 2,6 milliards d'euros, mais souffre d'un déséquilibre
structurel: le PSG a lui seul (806 millions de revenus, 205 millions de masse salariale) écrase une ligue ou le

budget moyen des autres clubs plafonne a 130 millions.

La Pro League belge, victime de la fracture européenne

La Pro League belge incarne le destin des ligues "moyennes" européennes, piégées entre 1'opulence des Big
Five et la pauvreté du football périphérique. Avec 381,5 millions d'euros de revenus en 2021-22 (dernier chiffre
consolidé), le championnat belge génere 19 fois moins que la Premier League et 7 fois moins que la Ligue 1.
Cette faiblesse structurelle s'est aggravée avec la chute des droits TV: le nouveau contrat DAZN (2025-2029)

rapporte 84,2 millions d'euros par saison, en baisse de 18% par rapport au précédent accord avec Eleven

Sports (103 millions).

Les clubs belges les plus valorisés - Club Bruges (150,3 millions), Genk (127 millions), Anderlecht (95
millions) - pésent individuellement moins que le 20&éme club le plus riche d'Europe. Cette asymétrie
financi¢re condamne la Belgique a un role de "ligue formatrice": développer des talents & moindre cot pour les

revendre aux géants européens. Le marché des transferts belge affiche systématiquement un solde positif (42,3


https://www.realmadrid.com/en-US/news/club/latest-news/forbes-31-05-2025
https://www.sportcal.com/sponsorship/european-soccer-revenues-rise-to-e38bn-in-2023-24/
https://www.laliga.com/en-GB/news/professional-football-in-spain-generates-more-than-194000-jobs-euro839-billion-in-taxes-and-accounts-for-144percent-of-gdp
https://newsletter.laliga.es/global-futbol/professional-football-is-worth-over-e15-68-bn-to-the-spanish-economy
https://www.svgeurope.org/blog/headlines/bundesliga-rights-packages-agreed-with-increase-in-tv-deals/
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/research/annual-review-of-football-finance-europe-premier-league.html
https://www.dfl.de/en/news/sustainable-growth-continues-in-2023-24-record-revenues-from-bundesliga-and-bundesliga-2-secures-more-jobs-than-ever-before/
https://sportsjournal.io/the-current-landscape-of-domestic-tv-rights-in-europes-major-football-leagues/
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/research/annual-review-of-football-finance-europe-premier-league.html
https://www.qsi.com.qa/qsi-marks-14-years-ownership-of-psg/
https://www.sportspro.com/news/dazn-belgian-pro-league-tv-rights-contract-extension-december-2024/
https://www.statista.com/statistics/627024/market-value-of-the-belgium-jupiler-pro-league-clubs/

millions de bénéfice net en 2021-22), mais cette stratégie exporte le capital humain sans permettre

I'accumulation locale de valeur.

Les salaires moyens du championnat belge - estimés entre 500 000 et 1 million d'euros pour les meilleurs
joueurs - représentent moins d'un dixieme de ceux de la Ligue 1, et environ un cinquantieme de la Premier
League. Un parall¢le saisissant avec les écarts de PIB: le ratio de salaires footballistiques Belgique/Angleterre
(1:50) refléte presque exactement le ratio de revenus des ligues (1:19), démontrant comment les inégalités

économiques nationales se transposent mécaniquement dans le sport.

L'explosion salariale du football et ses épicentres

Le football mondial de 2024-2025 a vu émerger un nouveau pdle de richesse qui bouleverse la hiérarchie
¢établie: 1'Arabie saoudite paie désormais les salaires les plus élevés de la planéte, pulvérisant les standards
européens. Cristiano Ronaldo a Al-Nassr empoche 275 millions de dollars annuels (environ 208 millions
d'euros apres impots), dont 225 millions en salaire direct - soit plus du double des revenus
annuels totaux de nombreux clubs belges. Cette rémunération dépasse de 2 a 3 fois les salaires des stars

européennes les mieux payées et représente 825 fois le salaire médian belge (3 728€ mensuels, soit 44 736€

annuels).

Karim Benzema (101 millions d'euros/an a Al-Ittihad) et Neymar (84 millions malgré sa blessure a Al-Hilal)
complétent ce podium saoudien. Lionel Messi en MLS avec 135 millions totaux (60 millions de salaire + 75

millions d'endorsements) et Kylian Mbapp¢ au Real Madrid (90 millions) représentent les derniers bastions

européens et américains dans le top 5. (Brand Vision ) (Sports Ilustrated ) Al-Nassr affiche une masse salariale annuelle
de 394,89 millions d'euros pour son effectif, dépassant les budgets de Manchester United (217
millions), Chelsea (203 millions) ou méme le PSG (205 millions).

Les salaires moyens par ligue: géographie de 1'opulence

La Saudi Pro League exhibe un salaire moyen de 5,8 millions d'euros, le plus élevé au monde -
une anomalie créée par l'injection massive de capitaux du Public Investment Fund (PIF) saoudien, qui controle
75% de quatre clubs majeurs. Al-Nassr présente un salaire moyen d'équipe de 13,78 millions d'euros, un chiffre
hallucinant qui traduit la concentration de superstars vieillissantes attirées par des contrats de fin de carriére

dorés.

La Premier League suit avec 3,5 millions d'euros de salaire moyen (60 000 livres par semaine), mais cache
d'énormes disparités: Kevin De Bruyne (400 000 livres/semaine, soit 23 millions annuels), Erling Haaland (375
000 livres/semaine, 22 millions) et Mohamed Salah (350 000 livres/semaine, 20 millions) forment l'aristocratie

salariale anglaise. Le Real Madrid et le Bayern Munich affichent les masses salariales totales les

plus lourdes d'Europe: respectivement 273 millions et 264 millions d'euros annuels.

La Bundesliga maintient une moyenne de 2,6 millions d'euros (50 000€/semaine) avec Harry Kane comme téte
d'affiche (25 millions annuels), tandis que la Liga et la Serie A oscillent autour de 2-2,5 millions.
La Ligue 1, hors PSG, présente des salaires nettement inférieurs, accentuant le fossé entre Paris et le reste du

championnat frangais. En MLS, le salaire moyen a grimpé a 594 000 dollars (+12% depuis 2023), porté par
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l'effet Messi a I'Inter Miami ( Hudson River Blue ) (masse salariale de 41,68 millions de dollars en 2024, record de la
ligue).

Le gouffre Sud-Nord: Amérique du Sud et Afrique, réservoirs de talents sous-payés

Le contraste avec les ligues sud-américaines et africaines expose la violence des inégalités mondiales. Au
Brésil, Dudu a Palmeiras gagne 4,85 millions d'euros annuels, ce qui en fait le joueur le mieux payé de Serie A
brésilienne - soit 43 fois moins que Cristiano Ronaldo et a peine plus qu'un joueur de rotation en Premier
League. Mais cette moyenne est trompeuse: 82% des footballeurs brésiliens gagnent maximum 1 000 reals
par mois (250 dollars), seuls les joueurs de premicre division empochant entre 10 000 et 500 000 reals
mensuels (2 500-125 000 dollars).

En Argentine, Sebastian Driussi a River Plate touche 5,68 millions d'euros, mais I'immense majorité des
joueurs professionnels argentins gagnent une fraction de ce montant. Les ligues africaines offrent des conditions
encore plus précaires: les salaires sont si bas qu'ils ne figurent méme pas dans les bases de données
internationales. Cette pauvreté salariale explique 1'exode massif: sur 150 joueurs des 5 meilleures équipes

nationales africaines, seulement S jouent sur le continent, tous les autres ayant migré vers I'Europe des le

plus jeune age. (Duke University

Le marché des transferts, reflet de la domination financiere

Le marché des transferts 2024 a battu tous les records avec 9,1 milliards d'euros dépensés en Europe pendant
le mercato estival, confirmant l'accélération inflationniste du secteur. La Premier League a elle seule a
investi 2,5 milliards de livres (14% de baisse par rapport a 2023, mais toujours dominant), avec
Chelsea en téte (220 millions), Brighton (195 millions) et Manchester United (181 millions). Liverpool a
pulvérisé le record britannique en été 2025 avec I'achat d'Alexander Isak (125 millions de livres) et Florian

Wirtz (116 millions), totalisant 442 millions de livres sur la fenétre - le plus haut jamais dépensé par un club en

une seule session.

Le transfert de Neymar de Barcelone au PSG pour 222 millions d'euros (aott 2017) demeure le record
absolu, plus de 8 ans apres, et illustre paradoxalement un plafonnement: les régles du Fair-Play
Financier rendent quasi-impossible le dépassement de ce seuil. Les transferts records récents - Enzo Fernandez
a Chelsea (121 millions), Jodo Félix a I'Atlético (126 millions), Mbappé au PSG (180 millions avec bonus) -
témoignent d'une inflation structurelle mais controlée. Le colit moyen d'un transfert en Premier League (15,6
millions d'euros) est 3 a 4 fois supérieur a celui de la Serie A ou de la Liga, reproduisant

exactement les écarts de richesse entre ligues.

Cette inflation frappe diversement les continents. Les clubs européens ont dépensé 1,1 milliard de dollars entre
2021 et 2023 pour acheter des joueurs sud-américains, un flux massif qui enrichit les clubs brésiliens et
argentins mais perpétue leur dépendance: ils forment des talents a moindre cott pour les exporter au plus
offrant. Le modele belge s'inscrit dans cette logique intermédiaire: la Pro League a généré 42,3 millions de

bénéfice net sur les transferts en 2021-22, vendant plus qu'elle n'achéte. Club Bruges, Genk et Anderlecht
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fonctionnent comme des sas entre I'Afrique/les Balkans et les Big Five, captant une rente mais sans accumuler

un capital sportif durable.

Les pétromonarchies du Golfe réécrivent les regles

L'irruption des fonds souverains du Golfe a radicalement transformé le paysage footballistique mondial, créant
des pdles de pouvoir qui ne doivent rien a la tradition sportive et tout a la rente pétroliere. Le Public

Investment Fund saoudien, avec ses 925 milliards de dollars d'actifs (6¢éme fonds souverain mondial), a pris
en juin 2023 le controle de 75% d'Al-Nassr, Al-Hilal, Al-Ittihad et Al-Ahli. Cette offensive a

englouti plus d'1 milliard de dollars en salaires pour attirer 20 joueurs étrangers de renom en 18 mois:

Ronaldo, Benzema, Neymar, Kanté, Mahrez, Man¢, Koulibaly, Mitrovic. ( Play the Game

L'objectif affiché: transformer la Saudi Pro League en top 10 mondial d'ici 2030, quintuplant les revenus de 120
a 480 millions de dollars annuels. Cette stratégie s'inscrit dans la Vision 2030 de diversification

économique, mais sert surtout de vecteur de soft power: obtenir la Coupe du Monde 2034 (acquis en décembre

2024), (Front Office Sports ) blanchir la réputation internationale, créer une industrie touristique. Le modéle

économique est anti-capitaliste: les clubs perdent massivement de I'argent mais I'Etat comble indéfiniment les
déficits. Le ratio salaires/revenus dépasse probablement 500%, une aberration qui n'est soutenable que par la

rente pétrolicre.

Qatar et Emirats: la conquéte de I'élite européenne

Qatar Sports Investments a acheté le PSG en 2011 pour ~100 millions d'euros; le club vaut
aujourd'hui 4,4 milliards et génére 806 millions de revenus annuels. (Wikipedia ) (Ainvest ) Nasser Al-Khelaifi,
patron de QSI, préside aussi beIN Media Group (diffuseur majeur) et siege au comité exécutif de
I'UEFA - une intégration institutionnelle qui souléve des questions éthiques. Le Qatar a investi

plus de 3 milliards d'euros cumulés dans le PSG, recruté Neymar (222 millions), Mbappé (180 millions),

Messi, et remporté 37 trophées nationaux mais échoue encore en Ligue des Champions (finalistes
2020, gagnants 2025).

Les Emirats Arabes Unis, via Sheikh Mansour bin Zayed, contrélent le City Football Group qui posséde des
clubs dans 12 pays: Manchester City (fleuron), New York City FC, Melbourne City, Yokohama Marinos,
Girona, Mumbai City, Lommel (Belgique), Troyes, Palermo, Bahia, et d'autres en participation. Ce
modele de multi-propriété permet des synergies financieres troubles: déplacer des joueurs entre clubs du groupe
pour optimiser les bilans comptables, redistribuer des cofits pour contourner le Fair-Play Financier.

Manchester City fait face a 115 accusations de violations financiéres par la Premier League,

(Taylor & Francis Online ) (Wilson Center ) un proces historique qui pourrait redéfinir les limites de l'intervention

¢étatique dans le football.

Newcastle United, racheté en octobre 2021 pour 305 millions de livres par un consortium ou le PIF saoudien

détient 80%, illustre la stratégie d'implantation directe en Premier League. Malgré des

"assurances juridiquement contraignantes" que I'Arabie saoudite ne contrdle pas le club, le gouverneur du PIF,
Yasir Al-Rumayyan, préside le conseil d'administration. Les dépenses de recrutement ont explosé,
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visant une qualification en Ligue des Champions pour accéder au marché de 1'élite et maximiser la visibilité

mondiale.

Le capital occidental et la financiarisation du football

Face aux pétrodollars, les acteurs privés occidentaux développent des modeles d'investissement plus
sophistiqués. Todd Boehly et Clearlake Capital ont acquis Chelsea en mai 2022 pour un montant record de
5,24 milliards de dollars (4,25 milliards de livres), incluant 2,16 milliards d'investissements futurs garantis.
Clearlake détient 61,5% du capital, Boehly ~13%, dans une structure de gouvernance paritaire.

(Clearlake ) (Chelsea FC ) Leur stratégie: acheter jeune avec des contrats ultra-longs (6-8 ans) pour amortir les cotits

sur longue période et contourner les plafonds du Fair-Play Financier. Chelsea a dépensé 821 millions de livres
en deux ans (2022-2024), un rythme insoutenable en apparence mais calculé pour construire une domination

décennale.

RedBird Capital a racheté I'AC Milan pour 1,2 milliard d'euros en aolt 2022, misant sur la rénovation du
stade et la croissance commerciale. Le fonds posséde aussi Toulouse et détient des participations mineures dans
d'autres clubs. Arctos Partners a pris 12,5% du PSG en décembre 2023 pour ~530 millions, valorisant le club a
4,25 milliards - une entrée de private equity qui signale la normalisation du football comme classe
d'actifs. Ces investisseurs cherchent un TRI (taux de retour interne) de 15-20% sur 7-10 ans, un objectif
atteignable via I'explosion des droits TV, la croissance des revenus commerciaux et I'appréciation des

valorisations.

Le City Football Group représente une troisieme voie: un conglomérat multi-clubs qui mutualise les cotits
(scouting, data analytics, académies), crée des circuits de préts internes et exploite des opportunités de
valorisation dans des marchés émergents (Inde, Chine, Amérique du Sud). Les 14 clubs du groupe forment un
réseau ou un joueur peut progresser de Lommel (Belgique, deuxiéme division) a Troyes (France, Ligue 1) puis
Girona (Espagne, Liga) avant d'atteindre Manchester City. Cette industrialisation du football-

business s'inspire des modeles de franchise américains et préfigure peut-étre 1'avenir du secteur.

Valorisations des clubs: les nouveaux oligopoles

Le classement Forbes 2025 des clubs les plus valorisés révele une hiérarchie ou le Real Madrid trone a 6,75

milliards de dollars, premier club a dépasser 1 milliard de revenus annuels (1,07 milliard en 2023-24). La
rénovation du Santiago Bernabéu a doublé les revenus de matchday (248 millions d'euros) et offert de

nouvelles sources (concerts, événements), (Sports Ilustrated +2 ) démontrant que l'infrastructure reste un levier de

croissance majeur. Manchester United suit a 6,55 milliards, malgré une décennie sans titre majeur - la preuve

que la marque et la base de fans (650 millions mondiaux) générent de la valeur indépendamment des résultats

sportifs. (All Football ) (El Futbolero )

Barcelone (5,6 milliards), Liverpool (5,37 milliards), Manchester City (5,1 milliards), Bayern
Munich (4,82 milliards) et le PSG (4,25 milliards) complétent le top 7. Chelsea, valorisé a 4-5 milliards, a vu sa

valeur bondir grace a 'acquisition par Boehly/Clearlake. L'Arsenal (3,5-4 milliards) et Tottenham (3+ milliards)
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bénéficient de l'appartenance a la Premier League, qui garantit des revenus minimums de 97 millions de livres

méme pour le dernier.

En MLS, I'effet Messi a propulsé 1'** (Hudson River Blue)Inter Miami & 1,03 milliard de dollars** (+403 millions
en un an), tandis que le LAFC atteint 1,2 milliard. La valorisation moyenne MLS (658 millions en 2024, +14%
sur un an) croit plus vite que celle des ligues européennes (+5,1% en moyenne), portée par le contrat Apple TV
(2,5 milliards sur 10 ans) et I'expansion démographique américaine. Ce dynamisme contraste avec la stagnation
de certaines ligues européennes secondaires: les clubs belges les plus valorisés (Club Bruges 150 millions, Genk
127 millions) représentent a peine 2-3% des géants mondiaux.

La concentration des richesses: 1% contre 99% dans le football

La structure des revenus footballistiques reproduit, voire amplifie, les inégalités de 1'économie réelle. Les cinq
ligues majeures (54% des revenus européens) dominent un écosystéme de plus de 50 championnats
professionnels. A lintérieur des Big Five, une nouvelle stratification émerge: le top 20 du classement
Deloitte Money League génere 11,2 milliards d'euros (55% des revenus des Big Five), laissant les 80
autres clubs se partager 9,2 milliards. Le Real Madrid seul (1,07 milliard) capte autant que les 28 clubs

de la Pro League belge réunis.

Au sein méme des clubs, la pyramide salariale est vertigineuse. Dans un effectif de Premier League typique de
25 joueurs avec une masse salariale de 150 millions de livres, les 3-5 stars empochent 60-70% du total (90-105
millions), laissant 45-60 millions pour les 20-22 autres (soit 2-3 millions chacun). Kevin De Bruyne (23
millions annuels) gagne autant que 10 joueurs moyens de son propre club, un ratio équivalent au P90/P50
salarial en Belgique (6 305€ vs 3 728€ =ratio de 1,7, mais en considérant le P99 vs médian, on
approcherait 1:10).

Cette concentration s'étend aux transferts: 10% des joueurs mondiaux (les stars établies) générent 60-70%
de la valeur totale des transferts. Neymar a 222 millions représente a lui seul 2,4% du marché de 1'été 2024
(9,1 milliards) s'il avait été transféré cette année. L'indice de Gini du football mondial - mesurant les inégalités
entre clubs - atteindrait probablement 0,65-0,70, dépassant méme I'Afrique du Sud (0,63), le pays le plus
inégalitaire. Les 20 clubs les plus riches posseédent collectivement plus de richesse que les 500 suivants

combinés.

Football et PIB: un paralléle saisissant continent par continent

La géographie des revenus footballistiques épouse celle du PIB avec une fidélité troublante. L'Europe, qui
représente 16% de la population mondiale mais 23% du PIB global, concentre 72% des revenus du
football (27 milliards sur 38 milliards en 2024). L'Amérique du Nord (7% de la population, 25% du PIB)
génére environ 10-12% des revenus footballistiques via la MLS (2,2 milliards) et la Liga MX (2,75 milliards),
un total de 5 milliards soit 13% - une légere surreprésentation expliquée par la richesse des marchés américain

et mexicain.

L'Amérique du Sud (6% de la population, 5% du PIB) ne produit que 4-5% des revenus footballistiques (~2

milliards), malgré une passion inégalée et une production de talents mondiale. Le Brasileirdo (1,5 milliard de
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revenus pour les 20 clubs majeurs) et I'Argentine (200-300 millions estimés) souffrent de 1'écart de richesse: le
PIB par habitant brésilien (17-18 000$) est 4 fois inférieur a celui de I'Europe occidentale, et le football local
réplique ce ratio. Les salaires des stars sud-américaines (Dudu 4,85 millions, Driussi 5,68 millions) représentent
exactement 1/40éme de ceux de Ronaldo - un rapport similaire au PIB par habitant Brésil/Luxembourg (17 000

vs 120 000 = 1:7, mais le Qatar/Arabie dépasse 70 00083).

L'Asie (60% de la population mondiale, 35% du PIB) génc¢re environ 8-10% des revenus footballistiques (~3-
4 milliards), essentiellement concentrés au Japon (969 millions), en Arabie saoudite (croissance explosive mais
base faible) et dans une moindre mesure en Chine, Corée, Inde. Le football asiatique reste sous-représenté
relativement au PIB, reflétant la domination d'autres sports (cricket en Inde, baseball au Japon). L'Afrique (18%
de la population, 3% du PIB) est quasi-absente économiquement du football mondial (<1% des revenus), un

désert financier qui contraste tragiquement avec son role de pépiniére de talents.

La fuite des cerveaux footballistiques: exportation du capital humain

Le football reproduit les dynamiques migratoires mondiales, avec un flux massif de talents du Sud vers le Nord.
Sur les 150 joueurs des 5 meilleures sélections africaines, 145 jouent en Europe, laissant les championnats
locaux exsangues. Cette hémorragie commence des I'adolescence: les académies européennes (Chelsea, Ajax,
Barcelone) prospectent en Afrique de I'Ouest dés 13-14 ans, offrant des bourses aux jeunes prodiges qui quittent
leur pays pour intégrer des centres de formation francais, belges ou portugais. Une fois formés en Europe, ces

joueurs ne reviennent quasiment jamais, méme en fin de carriére.

L'Amérique du Sud subit le méme pillage structurel. Les clubs brésiliens et argentins, incapables d'offrir des
salaires européens (ratio 1:10 minimum), vendent leurs pépites dés 18-20 ans. Vinicius Jr a quitt¢ Flamengo
pour le Real Madrid a 18 ans (45 millions), Enzo Ferndndez est parti de River Plate a 21 ans vers le Benfica
puis Chelsea (total ~140 millions). Cette exportation génére des revenus immédiats (1,1 milliard de dollars de
transferts Europe-Amérique du Sud entre 2021-2023) mais empéche la consolidation d'un football local
compétitif. Les ligues sud-américaines restent des ligues "formatrices", exactement comme 1'Inde et le Pakistan

forment des ingénieurs qui migrent vers la Silicon Valley.

La Belgique occupe une position intermédiaire dans cette chaine de valeur. La Pro League recrute des talents
africains, des Balkans ou d'Amérique du Sud a 19-22 ans, les fait progresser 2-3 saisons, puis les revend aux
Big Five. Charles De Ketelaere (Bruges vers Milan 35 millions), Jérémy Doku (Rennes vers City 60
millions), Amadou Onana (Lille via Hambourg vers Everton 35 millions) illustrent ce mod¢le. Les clubs
belges captent une rente de valorisation (acheter a 3-5 millions, revendre a 25-40 millions) mais ne peuvent
retenir leurs meilleurs éléments face aux sirénes financiéres anglaises, espagnoles ou allemandes. Ce systéme
colonial footballistique reproduit les flux de maticres premieres: 1'Afrique/Amérique du Sud exportent le talent

brut, la Belgique/Portugal/Pays-Bas le raffinent, et 1'Angleterre/Espagne/Allemagne consomment le produit fini.

Ratio salaire footballeur / salaire médian: 1'échelle de 1'hubris

Le football offre un laboratoire unique pour mesurer les écarts de rémunération entre élite et population

générale. En Belgique, Cristiano Ronaldo (208 millions d'euros annuels) gagne 4 650 fois le salaire médian



national (44 736€ annuels). Un joueur moyen de Premier League (3,5 millions) gagne 78 fois le salaire médian
belge. Un joueur moyen de la Pro League belge (500 000-1 million) gagne 11 a 22 fois ce salaire médian - un

¢écart déja considérable mais infiniment plus modeste que 1'abime saoudien ou anglais.

Aux Etats-Unis, Lionel Messi (60 millions de salaire) gagne 1 500 fois le revenu médian américain (~40
000%). Au Brésil, ou le salaire médian tourne autour de 15 000-18 000 reals annuels (3 750-4 500%), Dudu a
4,85 millions d'euros (environ 28 millions de reals) gagne 1 560 fois plus que le Brésilien médian - un ratio
similaire aux Etats-Unis malgré des salaires absolus bien inférieurs. Cette convergence des ratios (1 000-5 000x
entre stars et médian) quelle que soit la richesse absolue du pays révéele une logique universelle: les élites

sportives captent une part fixe (~0,001%) du gateau, indépendamment de sa taille.

Dans I'économie réelle, les PDG du CAC 40 gagnent en moyenne 4-5 millions d'euros, soit 90-110 fois le
salaire médian frangais (45 000€). Le 1% le plus riche en Belgique (revenu annuel >200 000€) gagne environ
4-5 fois le salaire médian belge. Autrement dit, les inégalités internes au football (ratio 1:4 650 entre Ronaldo et
médian belge) dépassent de plusieurs ordres de grandeur celles de I'économie réelle (1:100 PDG/médian, 1:5
top 1%/médian). Le football constitue donc un univers hyper-inégalitaire, ou la concentration des richesses

atteint des niveaux inconnus méme dans les sociétés les plus stratifiées.

L'impact économique du football: un secteur qui pése

Au-dela des salaires et transferts, le football génére des externalités économiques massives. En Espagne, les
18,35 milliards d'euros d'impact économique (1,44% du PIB) incluent 6,52 milliards de dépenses directes des
fans (billets, merchandising, abonnements TV), auxquels s'ajoutent 11,83 milliards d'effets indirects et induits
(bars, restaurants, transports, hotels). Chaque euro investi dans le football espagnol génére 4,20€ dans

|'économie, un multiplicateur impressionnant comparable a celui de 1'industrie automobile ou du tourisme.

Au Royaume-Uni, la Premier League contribue 8 milliards de livres au PIB (environ 1,1% du PIB britannique
de 2 300 milliards), soutient 100 000 emplois directs et indirects, et verse 4,2 milliards de livres de taxes.
L'export de droits TV (1,1 milliard de livres) dépasse celui de toutes les autres émissions britanniques
combinées, faisant de la Premier League le principal produit culturel d'exportation du pays aprés James Bond et
Harry Potter. En Allemagne, la Bundesliga emploie 61 910 personnes (record historique) et génere 1,66

milliard d'euros de recettes fiscales.

Le modele SROI (Social Return on Investment) de I'UEFA pour 25 nations européennes chiffre I'impact total du
football a 39,5 milliards d'euros, dont 10,8 milliards directs (salaires, infrastructures, licences) et 28,6 milliards
de bénéfices sociaux implicites (santé mentale, éducation, intégration sociale, prévention de la criminalité). Le
football participe a la réduction du diabete de type 2 et des maladies cardiaques, améliore les résultats scolaires,
intégre les immigrés et réduit I'absentéisme chez les jeunes. Ces externalités positives justifient en partie les
subventions publiques aux stades et clubs, méme si les critiques dénoncent un transfert de richesse des

contribuables vers des milliardaires.

La Coupe du Monde du Qatar: sportswashing quantifié

La Coupe du Monde 2022 au Qatar illustre I'utilisation géopolitique du football par les pétromonarchies. Le



Qatar a investi 67 milliards de dollars en infrastructures (stades, métro, routes, hétels), le tournoi le plus
cotiteux de I'histoire - 10 fois plus que la Russie 2018 (6,5 milliards) ou le Brésil 2014 (15 milliards). Cette
dépense pharaonique visait un objectif de soft power: 1égitimer 1'émirat sur la scéne mondiale, attirer le

tourisme, diversifier I'économie post-pétrole.

Le retour sur investissement économique direct est négatif: les stades climatisés de Lusail ou Al-Bayt, utilisés
un mois puis désertés, perdent des dizaines de millions annuellement. Mais le ROI géopolitique est
incommensurable: le Qatar, 2,8 millions d'habitants et 300 milliards de PIB, s'est offert 5 milliards de
téléspectateurs et une visibilité planétaire équivalente a des décennies de diplomatie traditionnelle. Le PSG,
acheté 10 ans plus tot, a servi de rampe de lancement: Nasser Al-Khelaifi siége désormais au comité exécutif de

I'UEFA, donnant au Qatar un droit de vote sur les régles du football européen.

L'Arabie saoudite suit la méme stratégie avec la Coupe du Monde 2034 (obtenue en décembre 2024) et la Saudi
Pro League. Les 1+ milliard de dollars investis en salaires de stars (Ronaldo, Benzema, Neymar) ne seront
jamais rentabilisés par les revenus locaux (billetterie, droits TV saoudiens), mais ils achétent 1'attention
mondiale: chaque match d'Al-Nassr avec Ronaldo génere des millions de vues sur les réseaux sociaux, associant
I'Arabie saoudite au glamour plut6t qu'aux violations des droits humains. Ce "sportswashing" a grande échelle
fonctionne: une étude montre que 78% des Espagnols considerent que le football professionnel améliore I'image
de I'Espagne; le méme mécanisme opere pour les monarchies du Golfe, blanchissant leur réputation via le soft

power ballon rond.

Droits TV: la rente technologique du football moderne

Les droits de diffusion constituent désormais la colonne vertébrale financiére du football d'élite, et leur
distribution géographique reproduit les inégalités mondiales. Le contrat Premier League 2025-2029 (6,7
milliards de livres domestiques + 2,4 milliards internationaux = ~9,1 milliards sur 4 ans) rapporte 2,27
milliards de livres par saison, soit a lui seul plus que les revenus totaux de la plupart des ligues nationales.
Cette manne garantit méme au dernier club de Premier League un minimum de 97 millions de livres, dépassant

les budgets des champions de Belgique, Pays-Bas, Portugal réunis.

La Bundesliga (4,48 milliards d'euros sur 4 ans = 1,12 milliard/an) et la Serie A (4,5 milliards sur 5 ans = 900
millions/an) suivent a distance, tandis que la Liga (990 millions domestiques + 900 millions internationaux =
~1,9 milliard/an) maintient une position forte grace au duopole Real-Barca. La Ligue 1 (600 millions/an)
souftre le plus, avec un effondrement des droits aprées la faillite de Mediapro et le désintérét de Canal+. Les
droits TV belges (84,2 millions/an, en baisse de 18%) représentent 1,2% des droits anglais - un ratio
légerement meilleur que le rapport de population (11,5 millions vs 67 millions UK = 17%), suggérant une

"surperformance" relative de la Belgique malgré sa petitesse.

L'internationalisation des droits creuse encore les écarts: la Premier League génére autant de l'international que
du domestique (2,4 milliards chacun), preuve de son statut de ligue globale. La Liga bénéficie de sa diaspora
hispanophone (Amérique latine, USA), mais les autres ligues peinent & monétiser hors fronti¢res. Les droits

UEFA Champions League (2,6 milliards de revenus TV en 2022-23, +450% depuis 2003-04) offrent une



alternative: les clubs qualifiés empochent des bonus significatifs, mais I'acces est réserveé aux é€lites nationales,

créant un cercle vicieux ou les riches (qualifiés) deviennent plus riches (revenus UEFA supplémentaires).

L'innovation Apple TV-MLS (2,5 milliards sur 10 ans) préfigure peut-étre I'avenir: une plateforme unique,
mondiale, court-circuitant les diffuseurs traditionnels. Mais ce mode¢le direct-to-consumer exige une base de
fans mondiale, accessible seulement aux ligues majeures. Les ligues "moyennes" comme la Belgique restent
prisonnieres de diffuseurs locaux disposés a payer des miettes, condamnées a un retard technologique et

financier permanent.

Investissements étrangers: la financiarisation et ses dangers

L'invasion du capital financier dans le football souléve des questions de gouvernance et de durabilité. Todd
Boehly et Clearlake Capital ont dépensé 821 millions de livres en deux ans a Chelsea, une frénésie rendue
possible par des contrats de 6-8 ans qui étalent les colits comptables. Cette stratégie de "contrats longs" exploite
une faille du Fair-Play Financier: un joueur acheté 80 millions sur 8 ans ne cofite comptablement que 10
millions par an, permettant de recruter massivement sans dépasser le plafond annuel. Mais cette alchimie

financiere crée des passifs futurs: si le joueur échoue ou se blesse, le club reste endetté pendant des années.

777 Partners, propriétaire de Genoa, Vasco da Gama, Standard Liége et ex-actionnaire d'Hertha Berlin, a connu
des difficultés financieres en 2024, illustrant les risques du private equity sous-capitalisé. Le modele multi-clubs
peut virer au Ponzi scheme: emprunter pour acheter club A, utiliser club A comme garantie pour acheter club B,
transférer des joueurs entre A et B a des prix gonflés pour générer des "profits" comptables, puis emprunter
encore pour acheter club C. Quand les banques coupent les robinets, tout s'effondre - un scénario qu'a frolé 777

Partners.

RedBird Capital (AC Milan, Toulouse), Arctos Partners (PSG 12,5%), et d'autres fonds sophistiqués apportent
certes expertise managériale et discipline financiere. Mais leur horizon temporel (exit dans 7-10 ans) peut entrer
en conflit avec les intéréts sportifs long terme: privilégier la rentabilité a court terme (vendre les meilleurs
joueurs) plutdt qu'investir dans l'académie ou l'infrastructure. Le football, historiquement géré par des
passionnés locaux (souvent fortunés mais enracinés), devient un actif financier standard, coté sur des "marchés

secondaires" ou les parts de clubs s'échangent comme des actions.

Les investissements étatiques (Qatar/PSG, Arabie/Newcastle, Abu Dhabi/City) posent des problémes différents:
conflits d'intéréts (Al-Khelaifi au comité UEFA), sportswashing (blanchir la réputation de régimes autoritaires),
violations présumées du Fair-Play Financier (sponsorings gonflés par des entreprises publiques). Manchester
City fait face a 115 chefs d'accusation incluant manquements comptables, dissimulation de paiements, non-
coopération avec les enquéteurs (2009-2018). Si reconnu coupable, le club pourrait étre relégué
administrativement, perdre ses titres, voire exclu des compétitions - un séisme qui €branlerait tout le football

anglais.

Le Fair-Play Financier: une régulation insuffisante

Le Fair-Play Financier UEFA, introduit en 2011, visait a limiter les déficits et prévenir les faillites. Les clubs ne

peuvent dépenser plus qu'ils ne gagnent, avec des tolérances limitées pour les investissements en infrastructure



et jeunes. Mais les riches ont contourné ces régles via trois stratégies: (1) sponsorings gonflés par des
entreprises liées (Qatar Tourism/PSG, Etihad/City), dévalués ensuite par 'UEFA mais créant des années de
revenus fictifs; (2) ventes internes entre clubs d'un méme groupe multi-propriétaire a prix gonflés; (3) contrats

longs pour étaler les amortissements.

La réforme 2024 introduit un plafond de 70% du ratio salaires+transferts/revenus, plus strict que I'ancien
systeme. Mais les champions européens bénéficient d'exemptions, et les pénalités restent modestes: amendes,
restrictions de recrutement, rarement des disqualifications. Les Etats du Golfe peuvent toujours injecter des
capitaux illimités tant qu'ils maquillent 1'origine via des sponsors "indépendants". Les clubs sud-américains et

africains, eux, ne peuvent pas tricher faute de moyens - une asymétrie qui renforce la domination européenne.

La Super League européenne, tentée en 2021 puis abandonnée face a la révolte des fans, visait a consacrer
définitivement cette oligarchie: 12-15 clubs fondateurs (Real, Barga, 6 anglais, italiens) se garantissant des
revenus permanents sans risque de relégation, créant une ligue fermée a 'américaine. L'échec de ce projet a
ralenti mais pas stoppé€ la concentration: l'expansion de la Ligue des Champions a 36 clubs (format 2024-25)

offre plus de matches (donc plus de revenus) aux mémes ¢€lites, creusant I'écart avec les exclus.

Conclusion: le football comme microcosme néolibéral

Le football professionnel reproduit et amplifie toutes les dynamiques du capitalisme mondialisé: concentration
des richesses, fuite des talents vers les poles riches, financiarisation, interventions €tatiques stratégiques,
exploitation des périphéries, et illusion méritocratique. Un enfant né a Kinshasa a une probabilité infime de
devenir footballeur professionnel, mais s'il y parvient, il devra quitter 1'Afrique dés 1'adolescence pour survivre
économiquement. Un club belge peut former un champion, mais ne pourra jamais le garder face aux offres

anglaises décuplées.

Les indicateurs économiques - PIB par habitant, salaires médians, indices de Gini - prédisent avec une précision
troublante la hiérarchie footballistique. La Premier League domine parce que le Royaume-Uni est riche, en
anglais, et dispose d'une diaspora mondiale. La Saudi Pro League émerge parce que la rente pétroliere permet
de défier la logique économique pure. Le Brésil reste coincé dans le role de fournisseur de matiere premicre

malgré 5 Coupes du Monde, exactement comme il exporte du minerai de fer plutot que des voitures.

Les inégalités internes au football (Ronaldo gagne 4 650 fois le salaire médian belge, Al-Nassr dépense 394
millions en salaires pendant que la Pro League enti¢re génére 381 millions de revenus) dépassent celles de
I'économie réelle, faisant du sport un laboratoire du néolibéralisme extréme. Le coefficient de Gini du football
mondial (~0,65-0,70) excede celui de toute nation, méme 1'Afrique du Sud. Le top 1% des clubs (20 sur 2 000+
professionnels) contrdle plus de 50% des richesses totales - une concentration digne des oligarques russes ou
des GAFA.

Pourtant, le football conserve son pouvoir d'attraction universel précisément parce qu'il promet I'illusion
méritocratique: n'importe quel gamin talentueux peut "réussir", indépendamment de son origine. Cette
promesse, statistiquement dérisoire mais médiatiquement omniprésente (Mbappé de Bondy, Messi de Rosario,

Salah d'un village égyptien), masque la violence structurelle du systéme. Pour un Mbappé a 90 millions annuels,



combien de milliers de jeunes africains ou sud-américains abandonnent 1'école pour réver de football, échouent,

et se retrouvent sans diplome ni perspective a 25 ans?

Le football moderne est donc bien plus qu'un jeu: c'est le miroir fidele, grossissant et impitoyable des inégalités
économiques mondiales, une allégorie des flux de capitaux, des rapports de force géopolitiques, et de la
concentration oligopolistique de la richesse planétaire. La Belgique, avec son PIB de 72 126$ par habitant mais
sa Pro League a 381 millions de revenus, incarne parfaitement cette position intermédiaire: riche a I'échelle
mondiale mais dominée a 1'échelle européenne, condamnée a former des talents pour les exporter, exactement
comme elle importe des mati¢res premiéres et exporte des produits finis dans 1'économie réelle. Le ballon rond,

loin d'étre un havre d'égalité, est le dernier champ de bataille du capitalisme débridé.



