L'économie souterraine mondiale : enjeux, mécanismes et
impacts

L'économie souterraine représente aujourd'hui 11,8% du PIB mondial (While Blog) selon les estimations
les plus récentes, touchant plus de 2 milliards de travailleurs. (International Labour Organizat... ) Ce phénomene

massif, oscillant entre survie économique et criminalité organisée, constitue I'un des défis majeurs du
développement durable contemporain. Cette analyse révéele des réalités contrastées : tandis que I'Europe

nordique maintient I'informalité sous 10% de son PIB grace a des systemes de protection sociale

robustes, (sciencedirect ) (ScienceDirect) I'Afrique subsaharienne voit 85% de sa main-d'ceuvre évoluer dans

I'économie informelle, (WIEGO +7) illustrant les fractures profondes du développement économique

mondial.

Définitions et architecture de I'économie souterraine

L'économie souterraine englobe toutes les activités économiques qui échappent, totalement ou

partiellement, aux statistiques officielles et a la régulation étatique. (Apprendre gestion) L'Organisation

Internationale du Travail la définit comme “toutes les activités économiques réalisées par des

travailleurs et des unités économiques qui sont — en droit ou en pratique — non couvertes ou

insuffisamment couvertes par des arrangements formels". (Social Protection +3 )

Cette économie se structure selon deux axes principaux. L'économie informelle légale regroupe les
activités licites mais non déclarées : travail dissimulé, systemes de troc, économie domestique non

comptabilisée, et activités de subsistance. A I'opposé, I'économie criminelle comprend les trafics illégaux

(drogues, armes, étres humains), la contrefacon, la fraude fiscale, la corruption (Apprendre gestion) et |a

cybercriminalité économique. Ces deux spheéres s'interpénetrent souvent, créant un continuum complexe

entre légalité et illégalité.

Les données révelent des variations régionales saisissantes : I'Afrique subsaharienne atteint 40,8% du PIB
en moyenne non pondérée, contre seulement 16,8% pour les pays OCDE a haut revenu. Cette
disparité reflete des niveaux de développement, des qualités institutionnelles et des structures

économiques fondamentalement différents.

Mécanismes économiques et mesure du phénomeéne

Ampleur et répartition mondiale

Les économistes utilisent plusieurs méthodologies pour quantifier I'économie souterraine. L'approche

MIMIC (Multiple Indicators Multiple Causes) combine variables causales et indicateurs observables,

(Springer) (IDEAS/RePEC) révélant que la pression fiscale, la qualité institutionnelle et la rigidité du marché du

travail constituent les principaux facteurs déterminants. La méthode de la demande de monnaie
exploite le fait que les transactions souterraines utilisent majoritairement des espéces, (ENS Lyon) créant
des écarts observables dans la circulation monétaire.
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L'évolution historique montre une tendance générale a la baisse de 7 points de PIB entre 1990 et 2018,
interrompue brutalement par la pandémie COVID-19. Les estimations 2025 stabilisent

I'économie souterraine autour de 16% du PIB pour les pays européens de I'OCDE,
témoignant d'une récupération progressive post-pandémie.

Circuits financiers et interconnexions

L'économie souterraine entretient des liens complexes avec I'économie formelle. En France, la Banque de
France identifie une corrélation forte entre I'économie souterraine et I'émission de billets de 50 et 200
euros, révélant les circuits monétaires préférentiels. Ces interactions bidirectionnelles
démontrent que I'économie souterraine n'est pas un secteur isolé mais un systeme intégré aux flux

économiques légitimes.

Les pertes fiscales atteignent des niveaux considérables : I'OCDE estime a 500 milliards d'euros la fraude
TVA annuelle en Europe, tandis que la France perd entre 6,2 et 8,1 milliards d'euros au manque
a gagner lié au travail dissimulé. Ces montants compromettent directement la capacité des

Etats a financer leurs services publics essentiels.

L'économie informelle légale : entre survie et résilience

Profils et secteurs d'activité

L'économie informelle Iégale emploie 2 milliards de travailleurs représentant 61% de la main-d‘ceuvre

mondiale. (International Labour Organizat.. ) Cette masse humaine se concentre dans cing secteurs principaux :

I'agriculture de subsistance, les services domestiques, le commerce de rue, la construction et I'artisanat

traditionnel. Les femmes sont surreprésentées avec 80% des emplois féminins créés dans l'informalité,

contre 66% pour les hommes, (World Economic Forum) révélant des inégalités de genre structurelles.

(World Economic Forum )

Le Brésil illustre parfaitement cette diversité avec 33,7 millions de travailleurs informels. Les cing
groupes principaux comprennent 4,9 millions de travailleurs domestiques, 4 millions de travailleurs a
domicile, et 2,3 millions de vendeurs de rue. Ces populations, dont 74% sont des femmes, gagnent

massivement moins que le salaire minimum, perpétuant les cycles de pauvreté intergénérationnelle.

Economie domestique et systémes de troc

L'économie domestique non comptabilisée représente 10 a 40% du PIB selon les méthodologies de
calcul, principalement portée par le travail féminin non rémunéré. Cette "économie invisible" englobe les
soins aux personnes, I'entretien domestique, et la production d'auto-consommation. Sa reconnaissance
progressive dans les politiques publiques témoigne d'une prise de conscience tardive de sa valeur

économique réelle.

Les systemes de troc contemporains ont évolué avec I'ere numérique. L'industrie mondiale du troc

organisé génere 8 milliards USD annuellement a travers des plateformes numériques sophistiquées.


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/05/11/widespread-informality-likely-to-slow-recovery-from-covid-19-in-developing-economies
https://www.researchgate.net/publication/336939804_Survey_on_the_Shadow_Economy_and_Undeclared_Work_in_OECD_Countries
https://www.banque-france.fr/en/publications-and-statistics/publications/shadow-economy-what-factors-matter-french-case
https://while.blog/2025/06/leconomie-souterraine-pese-plus-lourd-que-vous-ne-le-pensez/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0305750X1630465X
https://www.ilo.org/ilo-employment-policy-job-creation-livelihoods-department/branches/employment-investments-branch/informal-economy
https://www.weforum.org/stories/2024/06/what-is-the-informal-economy/
https://www.weforum.org/stories/2024/06/what-is-the-informal-economy/
https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/07/28/na-072821-five-things-to-know-about-the-informal-economy
https://www.wiego.org/wp-content/uploads/2022/09/WIEGO_Statistical_Brief_N33_IWs_Brazil.pdf

ACCA Global ) Ces mécanismes d'échange direct persistent notamment en période de crise économique ou

d'hyperinflation, démontrant leur fonction de résilience économique.

L'économie criminelle : ampleur et sophistication croissantes

Cartographie des activités illégales

L'économie criminelle mondiale génere entre 2,22 et 5,54 trillions USD annuellement selon 'ONUDC,
soit 2 a 5% du PIB mondial. Cette estimation conservatrice masque probablement une réalité

plus massive en raison de la nature clandestine de ces activités.

Le trafic de drogues reste le secteur le plus visible avec 292 millions d'utilisateurs mondiaux en 2022,
alimenté par une production de cocaine record de 3 708 tonnes en 2023. Les cartels mexicains
de Sinaloa et CJNG illustrent la professionnalisation de ces organisations, avec des chiffres d'affaires de
plusieurs milliards de dollars et des réseaux de blanchiment sophistiqués.

Contrefacon et cybercriminalité

La contrefacon mondiale atteint 2,8 trillions USD selon I'lCC, dépassant largement le PIB de la plupart
des pays. Cette industrie paralléle détruit entre 4,2 et 5,4 millions d'emplois légitimes (icc)

(Frontier Economics ) tout en financant souvent d'autres activités criminelles. Les secteurs les plus touchés

incluent les produits de luxe, les médicaments, et I'électronique grand public.

La cybercriminalité économique explose littéralement avec 9,5 trillions USD de colts globaux en 2024,

projetés & 15,63 trillions USD en 2029. (Cybersecurity Ventures ) (Secureworks) Les ransomwares générent 655,98
millions USD de paiements confirmés, tandis que les fraudes d'investissement crypto représentent 75%
de toute fraude d'investissement internet. Cette digitalisation de la criminalité économique

transforme radicalement les modeles traditionnels.

Impacts sociaux : inégalités et vulnérabilités

Conditions de travail et précarité

L'économie souterraine perpétue des déficits massifs en matiére de travail décent selon 'OIT. (ILOSTAT

L'absence de contrats formels, les horaires excessifs, et les conditions de sécurité défaillantes touchent 2

milliards de personnes. (Apprendre gestion ) (ILOSTAT) Les travailleurs informels gagnent en moyenne deux fois
moins que leurs homologues formels, (World Bank ) créant des trappes a pauvreté difficiles a briser.

Les dimensions de genre révelent des vulnérabilités particulieres. Dans les pays a faible revenu, 92% des
femmes travaillent dans I'économie informelle contre 87% des hommes. (WIEGO +3 ) Cette concentration

féminine dans les segments les plus précaires (travail domestique, vente ambulante) s'accompagne d'une

double charge incluant le travail de care non rémunéré. (UN Women ) (IMF eLibrary )
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Erosion fiscale et services publics

L'impact sur les recettes fiscales compromet fondamentalement la capacité des Etats a fournir des
services publics de qualité. Une augmentation de 1% de I'économie souterraine réduit les recettes fiscales
de 0,06% a 0,18% du PIB. Dans les pays a forte informalité, les recettes publiques
représentent seulement 20% du PIB contre 25-32% ailleurs, limitant drastiquement
l'investissement dans I'éducation, la santé, et les infrastructures.

Cette érosion fiscale crée un cercle vicieux : la faible qualité des services publics justifie la réticence a
contribuer fiscalement, perpétuant 'informalité. L'impact se ressent particulierement dans la protection

sociale, ou 241 millions de Latino-Américains vivent sans couverture malgré leur activité économique.

CWorId Economic Forum)

Variations régionales et facteurs explicatifs

Europe : modéeles différenciés de gestion

L'Europe présente trois modeles distincts de gestion de I'économie souterraine. Le modéle nordique

(Suéde, Danemark, Norvege) maintient I'informalité entre 18-20% du PIB grace a une protection sociale

universelle et une fiscalité élevée mais acceptée socialement. (Payments Cards & Mobile ) Le modéle

méditerranéen (Grece, Italie, Espagne) affiche des taux plus élevés (20-25% du PIB) liés a des structures

économiques plus traditionnelles et une moindre efficacité administrative. (sciencedirect) (ScienceDirect )

L'Europe de I'Est illustre les dynamiques de transition post-communiste. Ces pays ont initialement connu

une explosion de l'informalité avant une amélioration progressive grace a l'intégration européenne et au

renforcement de la gouvernance. (sciencedirect) (ScienceDirect) Cette trajectoire démontre que des

transformations institutionnelles profondes peuvent inverser les tendances défavorables.

Ameériques : contrastes saisissants

Les Amériques révélent des disparités extrémes : les Etats-Unis maintiennent seulement 5% du PIB dans
I'économie souterraine (Apprendre gestion) (mais 1,4 trillion USD en valeur absolue), tandis que
la Bolivie atteint 85% d'emploi informel. (Payments Cards & Mobile ) (Statista) L'Amérique latine compte 140

millions de travailleurs informels, soit 55% de la population active, concentrés dans les services et le

commerce de rue. CWorId Economic Forum +3>

Ces différences s'expliquent par des niveaux de développement institutionnel contrastés. Alors que
les Etats-Unis bénéficient d'institutions robustes et d'une protection sociale, méme limitée, les pays
latino-américains souffrent de systemes de protection sociale fragmentaires et de gouvernances souvent

défaillantes.

Asie-Pacifique : transitions en cours

L'Asie-Pacifique présente la plus grande diversité mondiale avec 1,3 milliard de personnes (68,2% des
employés) dans I'économie informelle. L'Asie du Sud atteint 87,8% d'emploi informel, dominée
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par I'lnde ol 90% des travailleurs évoluent dans I'informalité. (Drishti 1AS) A I'opposé, I'Asie de I'Est ne

compte que 50,7% d'emploi informel grace aux processus d'industrialisation rapide, notamment en

Chine. CWikipedia) (International Labour Organizat...)

Cette hétérogénéité reflete des trajectoires de développement divergentes. Tandis que le Japon et
Singapour ont largement formalisé leurs économies, I'Inde et les pays d'Asie du Sud restent massivement

ruraux et agricoles, secteurs naturellement plus informels.

Afrique : défis structurels

L'Afrique subsaharienne affiche le plus fort taux d'informalité mondial avec 85,8% d’'emploi informel

WIEGO ) représentant 36% du PIB. (ENS Lyon +6) Cette situation s'explique par la combinaison de facteurs
structurels : institutions faibles, corruption élevée, économies encore largement agricoles, et niveaux

d'éducation limités. (Statista ) (ScienceDirect )

Paradoxalement, les pays riches en ressources naturelles présentent souvent des taux d'informalité plus
élevés, illustrant la "malédiction des ressources”. Le Nigeria et le Zimbabwe dépassent 57% du PIB officiel,

IMF elibrary ) révélant |'incapacité des Etats rentiers & créer des emplois formels diversifiés.

Politiques publiques : lecons d’'expériences contrastées

Stratégies de formalisation réussies

Les expériences de formalisation les plus réussies combinent approches incitatives et réformes
structurelles. La Colombie a réduit de 50% les charges sociales sur les salaires en 2012, générant une
augmentation de 18% de I'emploi formel. (1ADB) Cette réforme démontre I'importance des incitations

économiques directes pour modifier les comportements.

Le Brésil a développé une approche multidimensionnelle combinant simplification fiscale (programme

SIMPLES), protection des travailleurs avec incitations monétaires, et digitalisation des services publics.

(Decentjobsforyouth ) Bien que les résultats soient débattus méthodologiquement, certains secteurs montrent

des progres significatifs.

Innovation numérique et transformation

La digitalisation accélérée post-COVID ouvre de nouvelles opportunités. L'Afrique innove avec les
plateformes de paiement mobile (M-Pesa au Kenya), les services financiers numériques, et les applications
de microfinance. (Emerald Insight ) Ces technologies contournent les barrieres traditionnelles a l'inclusion

financiere, facilitant la transition vers la formalité.

L'introduction de systémes de facturation électronique génere des résultats mesurables : les pays
adoptants observent une réduction de 2 points de PIB de leur économie souterraine en cing ans.
Cette approche technologique représente une voie prometteuse pour les pays disposant
d'infrastructures numériques suffisantes.
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Approches sensibles au genre

Les politiques les plus efficaces integrent explicitement les dimensions de genre. Les programmes ciblés
pour les travailleuses domestiques, le développement de coopératives féminines, et I'extension de la
protection sociale aux emplois précaires montrent des résultats encourageants. Le Rwanda a formalisé 13

000 travailleurs miniers grace au systeme INKOMANE, avec un focus particulier sur l'inclusion des femmes

et des jeunes, Goodlinksolutions

Evolutions post-COVID et transformations émergentes

Impact pandémique et résilience différentielle

La pandémie COVID-19 a révélé la vulnérabilité massive des travailleurs informels.
While Blog ) L'impossibilité du télétravail, I'absence de protection sociale, et I'interruption des revenus
quotidiens ont touché particuliérement les 1,5 milliard de travailleurs informels mondiaux. Les

secteurs les plus affectés incluent les services (72% d'entreprises informelles dans les économies

émergentes), le tourisme, et le commerce de rue. (World Bank Blogs +2)

Paradoxalement, cette crise a également accéléré certaines innovations. Les gouvernements ont
expérimenté des transferts monétaires d'urgence, des extensions temporaires de protection sociale, et
des plateformes numériques d'aide. Ces expériences constituent des laboratoires précieux pour les

futures politiques d'inclusion.

Défis technologiques et opportunités

L'émergence de nouvelles formes de criminalité lices a |'intelligence artificielle et aux cryptomonnaies
transforme I'économie souterraine. Les deepfakes facilitent les escroqueries, tandis que la décentralisation
financiére (DeFi) crée de nouveaux circuits de blanchiment. La cybercriminalité progresse de 15%

annuellement, atteignant des niveaux record. (Cybersecurity Ventures ) (FATF)

Simultanément, ces technologies offrent des opportunités de formalisation. Les plateformes
numériques facilitent I'enregistrement d'entreprises, les systemes de paiement mobile démocratisent
I'acces financier, et l'intelligence artificielle améliore les capacités de détection fiscale. L'enjeu

consiste a exploiter ces innovations tout en maitrisant leurs risques.

Conclusion : vers une approche intégrée du développement

L'économie souterraine constitue un révélateur impitoyable des inégalités mondiales et des défaillances
institutionnelles. Ses 2 milliards de travailleurs ne constituent pas un vestige du passé mais une réalité
structurelle du capitalisme contemporain. (imf) Les données révélent que les approches punitives
s'averent contre-productives, tandis que les stratégies intégrées combinant incitations économiques,
simplification administrative, et investissement dans le capital humain génerent des résultats plus

durables.
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Les expériences régionales offrent des enseignements précieux : I'Europe nordique démontre qu'une
protection sociale universelle peut maintenir l'informalité a des niveaux gérables, tandis que les
innovations africaines dans les services financiers mobiles ouvrent des voies inédites de formalisation.
L'Asie illustre que I'industrialisation rapide peut transformer massivement les structures d'emploi,

mais nécessite des politiques d'accompagnement pour éviter I'exclusion des plus vulnérables.

L'avenir de la lutte contre I'économie souterraine réside dans des approches différenciées respectant les

contextes nationaux tout en promouvant des standards universels de travail décent.

(International Labour Organizat... ) (FATF) La transition numérique, I'extension de la protection sociale, et

I'amélioration de la gouvernance constituent les trois piliers d'une stratégie moderne de formalisation.
(Et) L'enjeu dépasse la simple question de conformité fiscale : il s'agit de construire des sociétés plus
inclusives ou chaque travailleur peut bénéficier des protections et opportunités qu'offre I'économie

formelle.

Cette transformation représente |'un des défis majeurs du XXle siecle, nécessitant une coopération
internationale renforcée et des innovations politiques audacieuses. L'économie souterraine n'est pas une
fatalité mais le symptome de déséquilibres structurels que des politiques appropriées peuvent corriger

progressivement.
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