L'économie de |'attention transforme notre société

L'économie de I'attention représente aujourd'hui plus de 1 000 milliards USD et fagconne

profondément nos sociétés en transformant I'attention humaine en ressource rare exploitée par des

algorithmes sophistiqués. (Encyclopedia.com +2) Cette économie génére des impacts cognitifs mesurables

- notamment une réduction de I'attention soutenue de 12 a 8 secondes - tout en alimentant des
phénomenes sociétaux préoccupants comme la polarisation politique et la désinformation.

Les GAFAM captent désormais plus de 50% des revenus publicitaires mondiaux grace
a des mécanismes psychologiques qui exploitent nos circuits dopaminergiques, créant une véritable
"rente d'attention algorithmique" qui remodele I'économie numérique. Face a ces enjeux,
émergent simultanément des cadres réglementaires pionniers comme le Digital Services Act

européen et des mouvements de résistance portés par d'anciens ingénieurs de la Silicon

Valley, ouvrant la voie a un numérique plus respectueux de I'humain. (Wikipedia) (Wikipedia )

D'une théorie académique a un systeme économique global

L'économie de I'attention trouve ses racines théoriques dans les travaux visionnaires d'Herbert Simon

en 1971, qui identifie I'attention comme "ce que consomme l'information” dans un monde riche en

données. (Annual Reviews +2) Sa citation fondatrice pose le paradigme : "Dans un monde riche en

information, la richesse d'information signifie la rareté de quelque chose d'autre : la rareté de tout ce
que l'information consomme, c'est-a-dire ['attention de ses destinataires." ( cambridge +2

Cette intuition trouve sa théorisation compléte avec Georg Franck dans les années 1990, qui
développe le concept de "capitalisme mental” ou I'attention fonctionne comme un véritable capital
s'accumulant et générant des intéréts. Franck identifie quatre éléments clés : le désir humain
fondamental d'attention, I'attention comme forme de capital, son auto-reproduction, et I'émergence
d'un capitalisme mental inversant la relation entre monde matériel et mental.

Michael Goldhaber popularise le concept en 1997 avec son article prophétique "The Attention
Economy and the Net", prédisant remarquablement que "les transactions impliquant de I'argent
peuvent croitre en nombre total, mais le nombre total de transactions d'attention globales croit

encore plus rapidement.” Il identifie I'asymétrie fondamentale : si je vous préte attention, je

ne peux simultanément en préter a quelqu'un d'autre. (Oxford Academic

L'évolution conceptuelle se poursuit avec Tim Wu en 2016, qui trace dans "The Attention Merchants"
I'histoire des "marchands d'attention” depuis Benjamin Day (New York Sun, années 1830) jusqu'aux

plateformes numériques actuelles, révélant la continuité du modéle économique : contenu gratuit en

échange d'attention revendue aux annonceurs. (Annual Reviews +3)

Les mécanismes sophistiqués de captation d'attention

Les plateformes numériques ont développé des stratégies d'une sophistication inédite pour capter et

monétiser |'attention. Selon les recherches récentes de Cambridge (2024), elles exploitent leur
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"autorité algorithmique" pour extraire des "rentes d'attention” - des déviations des allocations

optimales d'attention au profit de contenus payants. (Cambridge Core ) (cambridge )

Meta déploie des algorithmes d'engagement privilégiant les contenus générant commentaires et
réactions, notamment ceux provoquant la colére selon les Facebook Papers. L'entreprise utilise un

systeme de pondération ou une réaction "angry” vaut 5 fois plus qu'un "like" dans I'algorithme.

(The Washington Post) L'infinite scroll supprime les points d'arrét naturels, créant un flux continu alimenté

par la peur de manquer quelque chose (FOMO).

TikTok révolutionne la captation d'attention avec son algorithme "For You Page" basé sur trois
facteurs : interactions utilisateur, informations vidéo et parametres du compte.

(University of Washington ) La plateforme maitrise particuliérement le "hook de 3 secondes" - la stratégie de

captation immédiate - et génére une moyenne de 46 minutes d'usage quotidien avec 8 ouvertures

par jour et environ 180 vidéos visionnées. (Brown University

Google méne plus de 800 000 expériences annuelles pour optimiser |'attention, évoluant depuis
I'anti-clickbait vers la promotion de "Meaningful Social Interactions" favorisant I'engagement
émotionnel. Amazon a transformé son marketplace en plateforme publicitaire ou
seulement 4 résultats organiques apparaissent parmi les 20 premiers affichés (2024).

Ces plateformes exploitent des mécanismes neurologiques spécifiques : le Variable Reward Schedule
créant une dépendance dopaminergique, I'exploitation de la validation sociale, et la création
d'urgence artificielle. Les "dark patterns" identifiés par les régulateurs incluent le

confirmshaming (formulation culpabilisante), le roach motel (facilité d'inscription vs difficulté de

résiliation), et la misdirection (boutons trompeurs). (Fairpatterns +2

Une économie de plus de mille milliards qui remodeéle les marchés

Le marché publicitaire mondial a franchi pour la premiere fois le seuil des 1 000 milliards USD en
2024, avec une projection de 1 100 milliards USD en 2025 (+7,7%). La part numérique représente
désormais 82% du total publicitaire, et les Big Tech (Google, Meta, ByteDance, Amazon, Alibaba)

captent plus de la moitié de ce marché. (Cabsat) (United Nations )

Les performances financieres récentes des GAFAM illustrent cette domination : Meta affiche une
marge de 43% avec 18,34 milliards de profit sur 47,52 milliards de revenus, tandis qu'Alphabet
génere 28,19 milliards de profit sur 96,4 milliards de revenus. Ces chiffres révelent I'efficacité
redoutable de la monétisation de I'attention.

L'économie des créateurs accompagne cette croissance avec une valorisation de 205,25 milliards
USD en 2024, projetée a 480-500 milliards USD d'ici 2027 selon Goldman Sachs. (Grand View Research)
Cependant, cette économie reste concentrée : 66% des créateurs dépendent encore exclusivement
des brand deals, et les top 10% gagnent 171 millions USD selon les données Uscreen.
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Les plateformes développent de nouveaux modeles comme le TikTok Creator Rewards Program (0,40-
1,00$ pour 1000 vues) et Twitch Partner Plus (70% des revenus d'abonnements aux créateurs).
Mais cette économie révéle aussi des asymétries : les produits sponsorisés d'Amazon

sont positionnés 17 positions plus haut que leur rang organique médian, et coltent en moyenne 17%

plus cher.

Des impacts cognitifs et psychologiques préoccupants

L'économie de I'attention génere des conséquences mesurables sur la cognition humaine. Les
recherches récentes montrent une réduction de I'attention soutenue moyenne de 12 a 8 secondes

dans I'environnement numérique, tandis que les utilisateurs vérifient leur téléphone 85 fois par jour

en moyenne.

Les mécanismes neuroscientifiques sont désormais documentés : selon Shanmugasundaram &
Tamilarasu (2023), I'usage excessif des médias sociaux entraine une réduction de la matiere grise
dans le cortex cingulaire antérieur, une activation réduite du cortex préfrontal affectant la prise de

décision, et des modifications dans la connectivité fonctionnelle entre les régions cérébrales

impliquées dans la régulation émotionnelle. (frontiersin ) (Frontiers )

L'impact sur la santé mentale est statistiquement significatif : 11% des adolescents présentent des
signes d'usage problématique des médias sociaux selon I'OMS Europe (2024), avec une
augmentation de 57% de I'anxiété chez les 15-24 ans corrélée a I'usage des écrans entre 2018 et
2022. Les gros utilisateurs d'écrans (7+ heures/jour) ont 2,39 fois plus de risque de dépression
diagnostiquée. (PubMed Central ) (Wikipedia )

Le concept de "démence digitale" décrit par Spitzer révele une diminution de 40% de la capacité de
rappel lors d'usage simultané de multiples appareils, tandis que I'effet Google entraine une
délégation croissante de la mémoire aux dispositifs externes. L'empathie chez les étudiants

a diminué de 40% depuis les années 2000 selon I'Université du Michigan. (Stern Strategy Group )

Countercurrents

La fragmentation sociale et la désinformation organisée

L'économie de I'attention alimente des dynamiques sociétales préoccupantes. (Wikipedia
Contrairement aux hypotheses initiales, les "echo chambers" sont moins répandues que supposé

selon le Reuters Institute d'Oxford, mais montrent un effet asymétrique : les utilisateurs de droite

présentent plus d'isolement informationnel que ceux de gauche. (Reuters Institute

Le modele économique de la désinformation représente 2,6 milliards USD dépensés annuellement

en publicité sur des sites de désinformation. (The Carter Center ) (Wikipedia) L'amplification algorithmique

privilégie les contenus clivants pour maintenir I'attention, créant un systeme ou I'engagement prime
sur la véracité. Le cas "Stop the Steal" illustre parfaitement cette dynamique : information prouvée

fausse, diffusion intentionnelle malveillante, et déstabilisation profonde des institutions

démocratiques. (Carnegie Endowment for Inte... )
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Les Facebook Papers révelent que I'algorithme privilégie les contenus générant colére et controverse,

avec plus de 650 000 posts contestant |'élection dans les groupes Facebook. (The Washington Post )

L'analyse montre que l'algorithme peut conduire aux théories conspirationnistes QAnon en seulement

5 jours. (The Washington Post)

Cette économie crée un environnement de "continuous partial attention" selon Linda Stone,
dégradant la délibération réfléchie et accélérant le cycle de I'information au détriment de I'analyse
approfondie. Le déclin des médias locaux aggrave cette situation en créant un vide

informationnel propice a la désinformation. (Carnegie Endowment for Inte... )

Une régulation émergente face aux défis éthiques

Face a ces enjeux, émerge un cadre réglementaire pionnier mené par I'Europe. Le Digital Services Act
(DSA), en application depuis février 2024, supervise directement 25 plateformes majeures avec des
sanctions pouvant atteindre 6% du chiffre d'affaires mondial. Il impose la transparence

algorithmique, des systemes de modération renforcés, et I'interdiction explicite des dark patterns.

Arthur Cox LLP

Le Digital Markets Act (DMA) complete ce dispositif en ciblant 6 géants technologiques avec des
mesures concretes : interopérabilité des messageries, possibilité de désinstaller les apps pré-installées,
et choix des navigateurs par défaut. Cette convergence GDPR-DSA-DMA établit une

cohérence réglementaire unique au monde.

La France développe un leadership particulier avec la création du Comité Consultatif National

d'Ethique du Numérique en mai 2024 et la cellule éthique du numérique en santé. (ActulA) (Legifrance)

Le plan stratégique CNIL 2025-2028 priorise I'lA, la protection des mineurs, et les usages numériques

quotidiens.

Parallelement, émergent des mouvements de résistance portés par d'anciens ingénieurs de la Silicon
Valley. Le Center for Humane Technology, fondé par Tristan Harris et Aza Raskin,
popularise le concept de "human downgrading” et influence I'industrie : Facebook "Time
Well Spent" (2018), Apple Screen Time, Google Digital Wellbeing. Leur documentaire
"The Social Dilemma" a atteint 38 millions de visionnages.

L'émergence de solutions et d'alternatives éthiques

Des solutions concretes se développent pour réguler cette économie de I'attention. Les outils de

bien-étre numérique intégrés (Digital Wellbeing, Screen Time) (Android ) (Google Play) permettent la

gestion du temps d'écran, tandis que les applications spécialisées (QualityTime, Forest, Moment)

proposent un accompagnement comportemental.

Les approches de digital detox montrent des bénéfices mesurés : amélioration de 23% de la
créativité selon PLOS ONE, réduction du stress, et meilleur sommeil. Les stratégies efficaces

incluent les micro-détox régulieres, le batching de notifications, et la création de zones tech-free.
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L'intelligence artificielle éthique se structure autour du manifeste francais avec 117
recommandations signées par 117 acteurs de I'écosysteme. L'approche "éthique by design”
integre transparence, équité, et auditabilité des la conception. Des innovations comme
Proton Lumo proposent des assistants IA sans collecte de données personnelles.

Les réseaux sociaux décentralisés offrent des alternatives viables : Mastodon (Metricool) (Spy-Fy) (1M

utilisateurs actifs) avec son architecture sans publicité ni algorithmes de recommandation, (Spy-Fy

Bluesky (30M+ utilisateurs) (So Happy Web) (Stratégies ) avec son protocole AT décentralisé, et BeReal

(Touteleurope) (Blyynd) (4,6M visiteurs France) privilégiant I'authenticité sur la performance sociale.

Le Web3 et les business models alternatifs promettent la propriété des données par les utilisateurs,

'identité auto-souveraine, et la gouvernance communautaire. (Cairn.info) (MBA DMB) Malgré des limites

actuelles (complexité d'adoption, centralisation de facto), ces innovations ouvrent la voie a un internet

plus démocratique.

Vers un numérique humaniste et responsable

L'économie de I'attention se trouve a un tournant décisif. Les initiatives réglementaires européennes,
les mouvements de résistance technologique, et I'émergence d'alternatives décentralisées convergent
vers un paradigme plus respectueux des utilisateurs. La vision 2030 vise une économie de I'attention
régulée, des IA de confiance généralisées, un écosysteme décentralisé mature, et I'intégration

mainstream du digital wellbeing.

Les défis demeurent considérables : résistance des modeles économiques actuels, complexité
technologique des alternatives, inégalités numériques, et nécessité d'une gouvernance mondiale
coordonnée. Le succes de cette transformation dépendra de I'alignement entre régulation efficace
sans étouffer I'innovation, alternatives économiquement viables, adoption massive par des utilisateurs

éduqués, et collaboration internationale sur des standards partagés.

L'enjeu transcende la simple régulation technologique : il s'agit de redéfinir notre rapport collectif a
I'attention comme ressource cognitive fondamentale, de préserver notre capacité de réflexion

profonde face a la fragmentation numérique, et de construire un internet au service de

I'épanouissement humain plutét que de son exploitation systématique. (Annual Reviews +2) Cette

transformation nécessite une mobilisation sans précédent des régulateurs, des technologues éthiques,
des citoyens, et de la société civile pour ancrer durablement ces pratiques dans I'économie numérique

globale.

L'économie de I'attention révele finalement notre défi civilisationnel majeur : préserver I'hnumanité de
la technologie tout en bénéficiant de ses apports, construire la souveraineté cognitive individuelle et

collective, et faire émerger un modeéle économique numérique aligné sur nos valeurs fondamentales

plutdt que sur la seule maximisation de I'engagement. (Thought Economics +3)
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